


Pouvoirs :

. N°
Pouvoirs affaire
Philippe AUDEBERT, délégué titulaire de la communauté d’agglomération Val Parisis, Toutes
a Benoit BLOT, délégué titulaire de Vallée Sud Grand Paris
Dominique BAILLY, délégué titulaire de Grand Paris - Grand Est, a Patrick SARDA, Toutes

délégué titulaire de Grand Paris - Grand Est

Patrick BOULLE, délégué titulaire de la communauté d'agglomération Val Parisis, a
Marie-Pierre JEZEQUEL, déléguée titulaire de la communauté d’agglomération Val | Toutes
Parisis

Rodolphe CAMBRESY, délégué titulaire de Paris-Est-Marne & Bois, a Tatiana

SAUSSEREAU, déléguée titulaire de Paris-Est-Marne & Bois Toutes

Jean-Pierre COURTOIS, délégué titulaire de Mériel, a

Pierre-Edouard EON, Vice-président et délégué titulaire de Méry-sur-Oise Toutes

Gilles CURTI, délégué titulaire de la communauté d’agglomération Versailles Grand
Parc, a Anne PELLETIER-LE BARBIER, Vice-présidente et déléguée titulaire de la | Toutes
communauté dagglomération Versailles Grand Parc

Séverine DELBOSQ, déléguée titulaire de Plaine Commune, & Dina DEFFAIRI-

SAISSAC, déléguée titulaire de Plaine Commune Toutes

Philippe FEUGERE, délégué titulaire de la communauté d’agglomération Plaine Vallée,
a Jean-Paul GONTIER, délégué titulaire de la communauté d'agglomération Plaine | Toutes
Vallée

Nourdine MAROUF, délégué titulaire de Paris Est Marne & Bois, a Pierre MIROUDOT,

délégué titulaire de Paris Est Marne & Bois Toutes
Hervé MARSEILLE, délégué titulaire de Grand Paris Seine Quest a Pierre-Christophe Toutes
BAGUET, Vice-président et délégué titulaire de Grand Paris Seine OQuest

Georges SIFFREDI, Vice-président et délégué titulaire de Vallée Sud Grand Paris, a Toutes

Richard DELL’AGNOLA, Vice-président et délégué titulaire de Grand-Orly Seine Biévre

et qui peuvent délibérer valablement conformément aux articles L. 2121-17, L. 2121-20 et
L. 5211-1 du Code général des collectivités territoriales.







En conséquence, il a été procédé a I'analyse des offres intermédiaires remises en novembre 2022 par
les soumissionnaires.

Le présent rapport présente une synthése de I'examen et de I'évaluation de ces deux offres
et expose les motifs de choix du délégataire pressenti, ainsi que I'économie générale du
contrat négocié.

2. ANALYSE DES OFFRES ET CHOIX DU DELEGATAIRE PRESSENTI

2.1. Examen de la complétude et de la recevabilité des offres

Il ressort de I'examen des offres intermédiaires que ces deux offres :
- sont completes, comprenant I'ensemble des documents demandés,

- sont recevables au sens ou elles respectent les conditions et caractéristiques minimales listées
au réglement de consultation.

2.2, Evaluation des offres

Conformément aux dispositions du réglement de consultation, les offres sont jugées selon leurs
capacités a répondre aux enjeux du SEDIF & travers les critéres pondérés suivants :

= Economie du service, tarification, (mémos 1 a 12 du mémoire d'offre) : 35%,

= Travaux OIBP }(TA1 a TA4) et autres opérations (TA5 & TA8)2 (mémos 31 et 32 du mémoire
d'offre) : 25%,

* Gestion technique du service, systeme d'information (mémos 13 & 30 du mémoire d'offre),
développement durable, recherche et innovation (mémos 44 & 49 du mémoire d'offre) : 15%,

= Risques supportés et engagements proposés : 10 %,

= Qualité du service rendu a l'usager (mémos 33 & 43 du mémoire d'offre) : 10%,

» Gouvernance et ressources humaines (mémos 50 a 57 du mémoire d'offre) : 5%.

L'analyse détaillée de chacune des deux offres au regard de ces critéres figure dans le rapport d'analyse
des offres qui a été adressé aux délégués préalablement 4 la séance du Comité syndical, lequel expose
€galement la maniere dont chacune de ces offres répond aux enjeux du SEDIF. I résulte de cette
analyse des offres et de I'application de la méthode de notation décrite dans ce rapport, l'évaluation des
offres suivante? :

! Osmose Inverse Basse Pression ; les travaux OIBP désigne le projet de conception, construction puis exploitation d’unités de
filtration membranaires incluant au moins une étape de traitement par osmose inverse basse pression sur les usines de Choisy-
le-Roi et de Neuilly-sur-Marne.

2 La nature des travaux dits TA1 4 TA4 et TAS 4 TAS est définie au paragraphe 3.5 du présent rapport.

3 Les notes et appréciations du candidat non retenu n’étant pas communicables (CADA, avis ©20192540 du 31 décembre 2019),
elles sont masquées.






80 % des micropolluants, taux trés élevé seulement possible par les techniques d’OIBP et d'aller
vers une eau sans chlore,

*  Un rendement de réseau supérieur a 93 % a partir de 2028 inclus, trés au-dela du rendement
actuel de 90,44 %, grace notamment a la pose de plus de 10 000 capteurs de fuite sur le
réseau,

= Des investissements accrus par rapport au contrat actuel pour le maintien en excellent état du
patrimoine du service (plus de 270 M€ de renouvellement des équipements et réhabilitation
d'installations — hors réseau - sur la durée de la délégation contre environ 120 M€ dans le
contrat actuel sur 12 ans)

» La refonte du télérelevé avec une redondance de transmission des signaux favorable & un haut
niveau de fiabilité, permettant un saut qualitatif par rapport a aujourd’hui dans l'usage des
volumes télérelevés (alertes surconsommation plus fiables, analyse précise des consommations,
suivi quotidien du rendement de réseau),

= Un taux de satisfaction du service client par les usagers (Csat) de 85 % sur les années 2024 a
2028, puis au minimum de 88 % sur les années qui suivent,

* Un service de plomberie aprés compteurs basé sur une mise en relation avec des professionnels
suivi d’un controle qualité a posteriori par le délégataire,

» Un volet social avec l'accompagnement par I'équipe Eau Solidaire du délégataire de 500
copropriétés en difficulté chaque année représentant environ 30 000 foyers,

* Une empreinte environnementale positive a compter de 2030 comprenant 4
composantes (carbone, eau, matériaux et biodiversité), au-dela du «zéro carbone »
aujourd’hui en place, avec un volet « hydrogéne » pour les véhicules, dont des poids lourds,

* Un plan de communication OIBP tres développé et complet avec un espace ludo-pédagogique
de 400 m2 a l'usine de Neuilly-sur-Marne et une salle immersive.

3. ECONOMIE GENERALE DU CONTRAT

Le contrat négocié avec le délégataire pressenti, la société Veolia Eau — Compagnie Générale des Faux,
présente les principales caractéristiques suivantes.

3.1. Obijet et périmétre de la concession

Le contrat a pour objet de confier au délégataire la gestion du service public d’approvisionnement et de
distribution d'eau potable sur le territoire des collectivités membres du SEDIF, a I'exception de celui des
communes de Bobigny et de Noisy-le-Sec.

Les principales prestations confiées au délégataire sont les suivantes :
I'exploitation, I'entretien et la surveillance des installations et des réserves fonciéres ;
- la réalisation de certains travaux définis par le contrat ;
- la relation avec les usagers du service.

En outre, le délégataire est autorisé, dans les conditions définies au contrat, & exécuter des activités
complémentaires et/ou prestations accessoires aux missions de service public qui lui sont confiées.

3.2. Prise d'effet et durée de la concession

La durée de la délégation de service public, c'est-a-dire la durée pendant laquelle le délégataire se voit
confier I'exploitation du service, est fixée a 12 ans a compter du 1° janvier 2025 a 0 heure, date de
prise d'effet de la délégation.

Le contrat quant a Iui prend effet a la date de sa notification au délégataire, antérieure a celle de la
prise d'effet de la délégation telle que fixée ci-dessus, afin de permettre a ce dernier de se préparer 3
la reprise du service et se conformer a I'ensemble des obligations qui lui incombent au titre de la période
de tuilage prévue au contrat.



Le contrat prend fin au complet achévement des obligations, I'exécution comptable se poursuit toutefois
jusqu’a la dissolution de la société dédiée du délégataire.

3.3. Société dédiée
Le délégataire exercera ses missions contractuelles via une société ad hoc exclusivement dédiée a la
délégation et qui sera substituée a la société Veolia Eau — Compagnie Générale des Eaux en qualité de

titulaire de I'ensemble des droits et obligations au titre du contrat de concession en vertu d’un acte de
substitution qui sera signé avant la prise d'effet de la délégation,

Cette société prendra la forme d’une société par actions simplifiée et est dotée d’un capital social fixé a
10 000 000 €.

Cette société sera détenue a 100 % par le délégataire, ce dernier s'engageant a conserver cette
participation, en actions et en droit de vote, pendant toute la durée d’exécution du contrat.

Sa comptabilité ne retracera que les seules opérations afférentes a la délégation et aux activités
complémentaires et prestations accessoires autorisées.

La société dédiée sera dotée de moyens propres, en termes de personnel et de moyens matériels. Elle
fera partie de I'Unité Economique et Sociale Veolia Eau - Générale des Eaux (UES).

En termes d'hygiéne, sécurité et protection des travailleurs, le soumissionnaire s'engage sur des
objectifs ambitieux (accidents du travail, perception des risques).

Le délégataire s'engage par ailleurs a apporter a la société dédiée tous les moyens humains, financiers
et techniques nécessaires a garantir la continuité du service public, conformément aux dispositions du
contrat et ce pendant toute la durée du contrat. Il s'engage en outre de fagon irrévocable et
inconditionnelle & demeurer parfaitement et entiérement solidaire des engagements qui incombent a la
société dédiée tout au long de I'exécution du contrat.

3.4. Responsabilité du délégataire

Le délégataire est tenu d’assurer personnellement I'exécution du service public et des prestations qui
lui sont confiés, sauf dérogations expressément prévues par le contrat.

Pendant toute la durée de I'exploitation du service, le délégataire conserve I'entiere responsabilité de la
gestion du service public et des prestations qui lui sont confiées.

Vis-a-vis du SEDIF, des usagers, des tiers, de son personnel, de ses éventuels prestataires et sous-
contractants, et sous réserve de quelques causes exonératoires expressément prévues
contractuellement (notamment en cas de faute du SEDIF ou d‘un tiers prestataire, dans le cadre d'une
opération dont il assure la maitrise d’ouvrage), le délégataire est seul responsable, de tout accident,
dégat et dommage de quelque nature qu'il soit et qui trouve son origine dans I'exécution des obligations
fui incombant.

Le délégataire fait par ailleurs son affaire personnelle de tous les risques, litiges et réclamations pouvant
survenir du fait ou a I'occasion de I'exploitation du service et de I'exécution des prestations qui lui sont
confiées.

Le délégataire garantit également le SEDIF contre tout recours des usagers ou des tiers dans le cadre
de I'exploitation du service et de I'exécution des prestations qui lui sont confiées.

Compte tenu des responsabilités qui ui incombent, le délégataire doit souscrire, tant pour son compte
que pour le compte du SEDIF, auprés d’'une compagnie notoirement solvable, toutes les assurances
nécessaires a la couverture des risques induits par 'exploitation et les travaux réalisés par le délégataire.
La responsabilité du délégataire n'est toutefois pas limitée a Iéventuel plafonnement des garanties
d’assurance souscrites pour s’exonérer de sa responsabilité.

3.5. Investissements — Travaux

Le délégataire se voit confier la réalisation des principaux investissements suivants, trés au-dela du
contrat actuel ;




Mise en place d'unités de filtration membranaire incluant des membranes d’‘osmose inverse
basse pression aux usines de Choisy-le-Roi et de Neuilly-sur-Marne, avec une sécurisation de
I'alimentation électrique haute tension de ces usines (travaux dits « TAL » & « TA4 »),

o Du fait de leur montant élevé, ces travaux font l'objet d’une indemnité, versée par le
SEDIF au délégataire au fur et a mesure de leur avancement constaté, égale au total a
la valeur nette comptable des ouvrages, calculée au jour de I'échéance de la délégation.
Les montants d'indemnité versés par le SEDIF s'éléveront au total au maximum a
794 064 803 €, en valeur au 1¢ janvier 2024,

Passage de l'usine de Méry-sur-Oise en osmose inverse basse pression, y compris travaux
annexes d'adaptation des installations (travaux dits « TA5 »),

Modernisation des stations de surveillance de la qualité de I'eau brute au droit des prises d'eau
des usines principales (travaux dits « TA6 »),

Démarche « vers une eau sans chlore » et évolution de linstrumentation dans le cadre de cette
démarche (travaux dits « TA7 »),

Equipements de surveillance du réseau (« smart network ») (travaux dits « TA8 »),

Menus travaux de sectorisation aux limites des territoires des EPT Est Ensemble (EE) et Grand
Orly Seine Biévre (GOSB) (travaux dits « TA9 »),

Refonte du SI Industriel des 3 usines principales,
Refonte du SI du Plan de Management de la Sécurité (PMS),

Déploiement de la démarche BIM sur les ouvrages du SEDIF (dont réalisation des maquettes
numériques),

Géoréférencement en classe A du réseau et des branchements + SIG 3D a réalité augmentée,
Travaux d'évolution du Servo,

Refonte du site internet client, du portail Autorité Organisatrice et du portail SEDIF (vers les
tiers),

Refonte du télérelevé,
Déménagement du datacenter de secours,

Renouvellement de canalisations : 16.4 km/an de canalisations de diamétre inférieur ou égal &
300 mm dans le cadre d'opération de voirie, y compris les branchements associés,

Eradication de conduites en matériaux vétustes et vieillissants : 2 km/an,

Renouvellement d’'au moins 2 500 branchements/an sur les 4 premiéres années et d’au moins
3 750 branchements/an a compter de la 5éme année,

Renouvellement d’organes de réseau de transport (vannes isolées, équipements sur le réseau,
etc), hors organes renouvelés dans le cadre des travaux de canalisations : 1,85 M€ HT/an,

Renouvellement d'organes de réseau de distribution (vannes isolées, équipements sur le réseau,
etc), hors organes renouvelés dans le cadre des travaux de canalisations : 1,25 M€ HT/an,

Remplacement des 280 vannes de type AEON a hauteur d’au moins 20 vannes /an, la totalité
du parc devant étre renouvelée sur la période d'exploitation,

Suppression des colliers de prise en charge métallique sur conduites en PEHD : 2000 pigces/an
en sus de ceux déja renouvelés dans le cadre des opérations de canalisation,

Renouvellement fonctionnel des équipements et maintien en conditions opérationnelles, y
compris du SI Industriel : 11 M€ HT/an, hors dépenses indirectes,

Renouvellement des membranes d’‘osmose inverse,
Renouvellement des lampes UV,

Développements informatiques réalisés en co-construction avec le SEDIF : 2,5 M&/an,



e Travaux de renouvellement patrimonial : 97.5 M€ sur la durée de la délégation.

3.6. Allocation des risques

Le délégataire exploite le service public a ses risques et périls, sans préjudice d’une rencontre triennale
entre les parties pour examiner les éventuelles modifications & apporter a la consistance du service
et/ou ses conditions d’exécution, s'agissant notamment de I'évolution de la technologie, des valeurs
objectifs, des indicateurs de pilotage, des pratiques de tous ordres et des besoins du SEDIF.
Conformément a la définition légale des contrats de concession, le délégataire se voit ainsi transférer
un risque lié & l'exploitation du service public et des ouvrages affectés a cette exploitation (niveau des
volumes consommeés, impayés, incidents d’exploitation, etc).

S'agissant des risques de construction — et non d’exploitation en tant que telle -, les principaux risques
« exogénes » liés & la réalisation des travaux OIBP (aléas géotechniques non prévus, intempéries,
impacts éventuels de la guerre en Ukraine sur les approvisionnements, etc) sont quant a eux répartis
entre le délégataire et le SEDIF aux termes d’une clause de partage des conséquences financieres en
résultant. Les risques liés aux travaux de raccordement des usines par RTE font par ailleurs I'objet de
stipulations spécifiques de partage de risques entre le délégataire et le SEDIF.

3.7. Gestion et régime des biens

Les biens affectés a l'exploitation du service sont répartis en deux catégories : les biens de retour et les
biens de reprise.

Les biens de retour correspondent aux biens qui sont soit mis a disposition du délégataire en début et
en cours d'exécution du contrat par le SEDIF, soit mis dans la délégation de service public par le
délégataire. Ces biens ne peuvent faire I'objet d'une mutualisation a linitiative du délégataire et étre
utilisés en dehors de I'exécution du service. Ils appartiennent ab /nitio au SEDIF et lui reviennent en bon
état d’entretien et de fonctionnement en principe a titre, a I'exception des travaux faisant expressément
I'objet d'une indemnité.

Les biens de reprise sont les biens appartenant au délégataire, utiles a I'exécution du service sans pour
autant relever de la catégorie des biens de retour, et pour lesquels le SEDIF dispose d'une faculté de
rachat. Ces biens appartiennent au délégataire tant que le SEDIF ou un nouvel opérateur n‘a pas usé
de son droit de reprise. Leur valeur sera déterminée en fonction de leur valeur nette comptable,
déduction faite, le cas échéant, des subventions percues pour leur financement et des frais éventuels
de remise en état. Dans I'hypothése ou certains des biens considérés ne feraient toutefois pas I'objet
d’un amortissement et sauf indication contraire, ils seraient repris a leur valeur vénale, éventuellement
déterminée & dire d’expert en cas de désaccord des parties, ou pour des biens fonciers a leur évaluation
par 'administration compétente.

Le délégataire est par ailleurs chargé de la totalité des taches d’entretien et de maintenance des biens
affectés au service, ainsi que d'une partie des travaux de renouvellement selon une répartition avec le
SEDIF prévue contractuellement.

3.8. Principales conditions financiéres du contrat
Le tarif du service public d'eau potable- part délégataire - comporte deux composantes :

« un abonnement, contribution aux frais fixes du service, pergu par le délégataire ;

o Le montant de I'abonnement dépend du diamétre du compteur. Au tarif général, pour
un compteur de diamétre 15 mm, il s’éléve a 2 € HT/mois®,

« etun prix au m? consommé, comprenant une part pergue par le délégataire et une part destinée
au SEDIF, couvrant les investissements qu'il réalise pour le service de I'eau :

5 Le montant actuel de ’abonnement « DN15 » est de 2,27 € HT/mois



o Le prix du m® consommé dépend de la tranche de consommation annuelle. Au tarif
général, ce prix sera de 0,7583 €/m? en valeur au 1° janvier 2024 sur
la tranche 0 — 180 m3, puis de 1,1681 €/m3 a partir du 181éme m3.

Le contrat prévoit également un tarif grande consommation, un tarif multi-habitat destiné & I'habitat
collectif et un tarif voirie et fontaine publique, ainsi que des abonnements pour fourniture d’eau
temporaire et abonnements pour fourniture d’eau mobile et abonnement droit d’accés a l'eau et des
abonnements de secours incendie, a lidentique du contrat actuel. Le contrat impose un fort
développement du tarif multi-habitat, qui profitera & I'habitat collectif.

A ce tarif du service s'ajoutent les taxes et redevances pergues pour le compte des organismes
compétents et la TVA selon la réglementation en wgueur ainsi que toutes taxes et redevances qui
seraient instituées au profit d'organismes tiers et auraient a étre facturées avec le service de I'eau.

Les tarifs sont révisables trimestriellement.

Lorsque le délégataire vend de I'eau en gros aux services d’eau situés hors du périmétre concédé,
conformément aux conventions conclues entre le SEDIF et les services d'eau voisin, il percoit 6

 une part délégataire fixée par le SEDIF de facon a couvrir le prix marginal de production et de
transport de I'eau jusqu‘au point de livraison :

o Pour information, cette part délégataire est estimée entre 0,13 € HT/m® et
0,20 € HT/m?3 en valeur au 1¢ janvier 2024,

¢ une part syndicale, définie comme un prix au m3 consommé, que le délégataire est tenu de
reverser au SEDIF selon I'échéancier prévu au contrat, et qui destinée a financer I'ensemble du
programme d'investissements sous maitrise d'ouvrage SEDIF :

o Cette part syndicale est égale a la différence entre le prix de vente de I'eau en gros et
la part délégataire.

Par ailleurs, le délégataire pergoit en principe auprés des abonnés, pour le compte des organismes
publics intéressés, les droits et redevances additionnels au prix de Ieau en vigueur. Il doit reverser ces
sommes auxdits organismes selon des modalités définies dans des conventions conclues pendant la
période de tuilage entre le SEDIF, le délégataire et chacun de ces organismes.

Le délégataire peut également percevoir, pour le compte des gestionnaires des services
d'assainissement sur le territoire du SEDIF qui le souhaitent, les redevances d'assainissement ainsi que
la TVA correspondante, auprés des abonnés du service de distribution d'eau potable qui y sont assujettis.

La rémunération du délégataire est assise sur son résultat, le cas échéant a la suite du partage avec le
SEDIF du sur-résultat (cas dans lequel le résultat courant avant impdt est plus élevé que celui prévu
aux comptes d'exploitation prévisionnels) et pondérée par sa performance d’exploitation.

Le délégataire est également rémunéré par les bénéficiaires des prestations pour les travaux qu'il réalise
pour leur compte et les prestations qu'il leur délivre en application du réglement de service, selon un
baréme des prix prévu par le contrat.

Les différentes composantes de cette rémunération sont révisées selon des modalités stipulées dans le
contrat.

Les bénéfices retirés par le délégataire des activités complémentaires et/ou prestations accessoires sont
pris en compte dans I'économie de la délégation de service public, a la différence des pertes que le
délégataire supporte a ses frais et risques.

Le délégataire est redevable de pénalités annuelles appliquées par le SEDIF pour chaque indicateur de
de suivi opérationnel contractuel pour lequel le délégataire n'a pas atteint la valeur objectif. Par ailleurs,

¢ Ces dispositions sont trés différentes de celles du contrat actuel, par lequel le délégataire percoit une part majoritaire des
recettes de vente d’eau en gros
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la méconnaissance et le non-respect par le délégataire de ses obligations prévues au sein de ce contrat
donnent lieu a I'application de pénalités.

Enfin, le contrat précise que le montant annuel de la totalité des conventions de prestations de service
et plus généralement de toutes conventions a titre onéreux (hors travaux) entre le délégataire et sa
maison-meére ne saurait dépasser cing (5) millions HT d'euros par an, en valeur ler janvier 2024.

3.9. Garanties a premiére demande

Le délégataire fournira une garantie bancaire a premiére demande relative a I'exécution de ses
obligations d’un montant de 20 millions d’euros, qui demeurera valide jusqu’a la liquidation de la société
dédiée.

Cette garantie couvrira notamment le paiement des pénalités et la remise en état des biens du service
nécessaires et non remis en état les travaux de renouvellement restant a effectuer en fin de contrat.

3.10. Controle et suivi du contrat

Le SEDIF et le délégataire se rencontreront a échéances réguliéres pour suivre I'exécution du contrat
(comité de pilotage semestriel, revue trimestrielle, éventuelles revues thématiques supplémentaires).

Le délégataire sera par ailleurs tenu de remettre chaque trimestre au SEDIF neuf rapports thématiques
visant & rendre compte de I'exploitation du service, des incidents et des phénomeénes particuliers.

En outre, le délégataire sera tenu de produire au SEDIF chaque année un rapport annuel sur
I'exploitation du service contenant notamment les comptes retragant la totalité des opérations afférentes
3 l'exécution du service, une analyse de la qualité des prestations réalisées ainsi que les données
techniques sur le service devant figurer dans le rapport annuel sur le prix et la qualité du service public
de I'eau (RPQS).

Le SEDIF pilotera le service public de I'eau au moyen (i) d'indicateurs de pilotage de I'exploitation servant
a la régulation de la rémunération du délégataire et (i) d'indicateurs de suivi opérationnel, dont les
objectifs et les exigences s'imposent au délégataire. Le nombre d'indicateurs de pilotage, dont dépend
fa rémunération du délégataire, a été ramené a 20 contre une cinquantaine dans le contrat actuel, pour
une lisibilité accrue et un focus sur les objectifs stratégiques du SEDIF.

Le SEDIF disposera d’un droit de contrdle et d'audit effectif permanent et total des activités confiées au
délégataire et de I'exécution du contrat. Ce contrdle comprendra notamment un droit d'information et
de contrdle sur la gestion du service, un droit de visite des installations du service, et le droit de diligenter
des audits financiers approfondis visant a vérifier la sincérité et I'exacte imputation des montants pris
en compte tant en investissement qu'en exploitation au regard des comptes prévisionnels
contractualisés.

3.11. Sanction

Le délégataire est redevable de pénalités annuelles appliquées par le SEDIF pour chaque indicateur de
de suivi opérationnel contractuel pour lequel le délégataire n'a pas atteint la valeur objectif. En outre,
la méconnaissance et le non-respect par le délégataire de ses obligations contractuelles donnent lieu a
I'application des pénalités détaillées dans une annexe du contrat. Ces pénalités sont libératoires envers
le SEDIF et leur montant annuel n'est pas plafonné.

Si le délégataire n'exécute pas les travaux qui lui incombent, le SEDIF peut prendre, aprés avoir recueilli
les explications du délégataire, toutes les mesures nécessaires aux frais et risques du délégataire, le cas
échéant par utilisation des garanties mises en place, pour faire cesser cette situation et y remédier. De
méme, en cas de faute grave du délégataire ou de manquements répétés a ses obligations (hygiene ou
sécurité compromises, mise en danger des personnes, exécution partielle des services...), le SEDIF peut
prendre toutes les mesures nécessaires aux frais et risques du délégataire afin d'assurer provisoirement
I'exploitation du service public et notamment décider de sa mise en régie directe provisoire.
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Vu la délibération du Comité syndical du 27 mai 2021 approuvant le principe du recours & une délégation
de service public pour la gestion du service public de l'eau, dans le cadre d’un contrat de concession
d’une durée de 12 ans,

Vu la décision de la commission de délégation de service public en date du 23 juillet 2021 fixant la liste
des candidats admis a présenter une offre,

Vu l'avis de la commission de délégation de service public en date du 17 juin 2022 sur les offres initiales,

Vu la délibération du Comité syndical du 16 novembre 2023 approuvant la prolongation de Iactuelle
délégation de service public de I'eau du SEDIF pour une durée supplémentaire d’un an portant ainsi son
échéance au 31 décembre 2024,

Vu le rapport du Président exposant les motifs de choix de 'attributaire pressenti au regard de I'avantage
economlque global pour l'autorité concédante apprécié sur la base des critéres de ]ugement des offres
fixés dans le réglement de la consultation ainsi que I'économie générale du contrat négocié avec
I'attributaire pressenti,

Considérant qu’aprés publication d’un avis de concession, deux dossiers de candidature ont été regus
dans les délais impartis, I'un présenté par la société Suez Eau France, Vautre présenté par la société
Veolia Eau — Compagnie Générale des Eaux,

Considérant que lors de sa séance du 23 juillet 2021, la commission de délégation de service public a
procédé a l'examen des deux dossiers de candidature et a décidé que tous les candidats présentaient
les garantles et aptitudes suffisantes a la bonne exécution du contrat de concession et pouvaient étre
admis a présenter une offre,

Considérant que les deux candidats ont été invités a présenter une offre initiale avant une date limite
fixée, apres report, au 31 mars 2022 & 16h,

Considérant que les deux candidats ont remis une offre initiale dans les délais impartis,

Considérant que lors de sa séance du 17 juin 2022, la commission de delegatlon de service public a
procédé a I'analyse des deux offres initiales recues et a émis I'avis prévu a l'article L.1411-5 du CGCT,
au vu duquel le Président a décidé d’engager des négociations avec les deux soumissionnaires,

Considérant qu'a I'issue d'une série de séances de négociations qui se sont tenues du 27 juin 2022 au
8 juillet 2022, les soumissionnaires ont été invités a améliorer leurs propositions et & remettre une
nouvelle offre au plus tard le 18 novembre 2022,

Considérant que les deux soumissionnaires ont ainsi remis une offre intermédiaire dans le délai imparti
et que des séances d’échanges ont ensuite été organisées en février 2023 avec chacun d’eux pour
discuter de leurs nouvelles propositions,

Considérant que suite a un dysfonctionnement informatique, 1'un des soumissionnaires a eu accés a des
informations confidentielles concernant l'offre de son concurrent,

Considérant que cette situation est de nature a porter irrémédiablement atteinte a I'égalité de traitement
des candidats et que la procédure de mise en concurrence ne pouvait suivre son cours sans tenir compte
de l'avantage susceptible d'étre retiré de la rupture de confidentialité, la solution consistant & attribuer
le contrat de concession sur la base des offres intermédiaires remises avant cette rupture de
confidentialité était la plus slre juridiquement,

Considérant que par un courrier en date du 17 octobre 2023, et aprés consultation des membres du
Bureau, le Président a informé les soumissionnaires de ce qu'il était définitivement mis un terme aux
négociations, sans qu'ils ne soient invités a remettre une offre finale, et que l'attribution du contrat de
concession s'effectuera au regard des offres intermédiaires remises en novembre 2022,

Considérant que cette décision a été contestée par la société Suez Eau France dans le cadre d’un référé
précontractuel, mais que, par une ordonnance en date du 29 novembre 2023, les juges des référés ont
validé la décision du Président en considérant qu'elle ne méconnaissait pas les principes d'égalité de
traitement et de transparence des procédures,

Considérant que I'analyse des offres intermédiaires conclut & ce que I'offre — intermédiaire — de la société
Veolia Eau — Compagnie Générale des Eaux présente le meilleur avantage économique global pour
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